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Nr 25/26.05.2026

RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL AQUASERYV S.A. TULCEA - ANUL 2025

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, a fost elaborat prezentul raport
anual privind evaluarea activitatii Consiliului de Administratie al AQUASERYV S.A. Tulcea pentru
anul 2025.

1. Baza legala si documentatia utilizata

Evaluarea a fost realizata avand la baza urmatoarele documente:

e Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii pentru anul 2025;

o Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi;

e Planul de Administrare pentru perioada 2025-2029;

o Situatiile financiare ale societatii la data de 31.12.2025;

o Raportul de gestiune al Consiliului de Administratie aferent anului 2025.

2. Informatii generale despre societate

AQUASERYV S.A. Tulcea este o societate comerciald pe actiuni, cu capital public, inregistrata
la Oficiul Registrului Comertului Tulcea sub nr. J36/39/2007, avand cod unic de identificare
1677594 1. Sediul social este situat in Tulcea, str. Rezervorului nr. 2.

Societatea functioneaza in baza Legii nr. 31/1990, a Legii nr. 51/2006 si a Legii nr. 241/2006,
fiind operator regional in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare, in baza
Contractului de delegare nr. 8493/29.10.2007 incheiat cu ADI ,,Dezvoltare durabili a serviciilor
de apa si canalizare din judetul Tulcea”.

Capitalul social este de 759.426,5 lei, impartit in 6.811 actiuni cu valoarea nominala de 111,5
lei fiecare.

3. Activitatea Consiliului de Administratie in 2025
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Consiliul de Administratie, format din 7 administratori neexecutivi, numit prin Hotararea

AGA 2/11.02.2025 si-a desfasurat activitatea in conformitate cu programul anual de activitate,

reunindu-se periodic pentru analizarea si adoptarea masurilor necesare desfasurarii eficiente a

activitatii societéatii.

Printre principalele activitéti si decizii adoptate in anul 2025 se numara:

e Analiza si avizarea bilantului contabil la 31.12.2025;

e Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Planului de investitii pentru 2025;

« Monitorizarea implementérii proiectelor cu finantare externa;

o Supravegherea indeplinirii obiectivelor stabilite in BVC si contractele de mandat ale

administratorilor.

4. Performanta economici — anul 2025

In anul 2025, societatea a inregistrat urmatoarele rezultate financiare:
e Profit brut: 2233 mii lei
s Profit net: 1.653.330 lei=

La data de 31.12.2025, societatea nu inregistreaza obligatii fiscale restante catre bugetul de stat,

bugetul local sau fondurile speciale.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2025 sunt prezentati mai jos:

;Nr. crt.| | Indicatori Propus 2025 (mii lei)||Realizat 2025 (mii lei)||% realizare
I Venituri totale ||61.845 60.354 97.59%

; I Cheltuieli totale|61.264 58.121 94.87%

[{TTI Rezultatul brut ||581 2.233 384,34%

Veniturile totale realizate 1n exercitiul financiar 2025 au atins un grad de realizare de 97.59%

comparativ cu nivelul prognozat, mentindndu-se intr-un interval apropiat de tintele stabilite prin

Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Cheltuielile totale au inregistrat un grad de realizare de 94,87% fata de nivelul prognozat de

61.264 mii lei, reflectand economii realizate la anumite categorii de cheltuieli, precum si decalaje

in implementarea unor activitati planificate.
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Rezultatul brut inregistrat la nivelul exercitiului financiar 2025 evidentiazd o evolutie
semnificativ pozitiva, concretizata printr-o crestere de 384,34% comparativ cu nivelul prognozat,
respectiv de la 581 mii lei la 2.233 mii lei. Evolutia favorabila a rezultatului brut reflectd un control
mai eficient al costurilor si o valorificare mai buna a resurselor disponibile, contribuind la
consolidarea echilibrului economico-financiar al societatii.

Aceasta performanti este rezultatul unui ritm de crestere a veniturilor superior celui inregistrat
la nivelul cheltuielilor, ceea ce reflectd o consolidare a echilibrului economico-financiar si o
eficientizare a activitatii operationale. Totodatd, evolutia favorabild a rezultatului brut indica o
capacitate Imbunatatita a societdtii de a genera profit din activitatea curenta, in conditiile unui
control riguros al costurilor si al unei valorificdri mai eficiente a resurselor disponibile..

5. Evaluarea activitatii si a indicatorilor de performanta

Conform QUG nr. 109/2011, performanta administratorilor a fost analizatd in baza contractelor
de mandat aferente perioadei 2025-2029. In urma evaluarii efectuate, Consiliul de Administratie
a inregistrat un grad de realizare de 88.94%: al indicatorilor de performanta aprobati, ca urmare a
nerealizarii integrale a unor indicatori financiari si nefinanciari.

Indicatori financiari:

- Rata cheltuielilor de capital-CAPEX - indicatorul privind efortul investitional raportat la
activul total gestionat a inregistrat un nivel sub tinta stabilita.

- Rata lichiditatii curente CR- indicatorul reflecta e dependenta societatii de fluxurile de
incasdri viitoare si necesitatea intensificdrii mdsurilor de recuperare a creantelor restante si
litigioase pentru a restabili echilibrul financiar pe termen scurt

Indicatori nefinanciari:

——Indicatorii privind conformarea de mediu au fost afectati de depunerea cu intarziere a
documentatiei necesare prelungirii autorizatiei;

— In domeniul managementului performantei personalului, in anul 2025 s-a acordat prioritate
conformitdtii legale si sigurantei muncii, fiind aménatd implementarea unor instrumente interne

de evaluare si management al performantei profesionale
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- In ceea ce priveste etica si integritatea organizationald, anumite masuri de consolidare a
mecanismelor interne de conformitate au fost améanate, prioritare fiind masurile de redresare
economica si recuperare a creantelor.

6. Concluzii
Pe baza analizei efectuate, se apreciaza ca, in anul 2025, Consiliul de Administratie al
AQUASERYV S.A. Tulcea a asigurat mentinerea echilibrului economico-financiar al societatii.
Totodata, evaluarea evidentiaza necesitatea consolidarii capacitatii administrative si operationale
a societatii. in special in ceea ce priveste gestionarea lichiditatilor, implementarea proiectelor
finantate din fonduri externe, respectarea termenelor de conformitate si dezvoltarea mecanismelor
interne de management al performantei si integritatii organizationale.
in ansamblu, Consiliul de Administratie si-a indeplinit mandatul in conditii corespunzitoare,
contribuind la stabilitatea financiard a societatii si la continuarea activitatilor operationale si

investitionale ale acesteia.

Adunarea Generald a Actionarilor

AQUASERYV S.A. TULCEA
Imputernicit,

Primarul Municipiului Tulcea

Ilie Stefan
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