AQUASERV SA TULCEA

INDICATORI PERFORMANTA CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Nr. |Categorie Indicator UM  [Obiectv de Valori tinta Pondere |Formuli Valoare realizati |Pondere Date

Crt performanti 2025 2026 2027 2028 IUNIE 2026 IUNIE 2026 IUNIE 2026

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

1 |Politica de investitii Rata cheltuielilor de capital (CapEX) o |Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si | o 3,97 3,97 3,97 7 Cheltuieli de capital/Total |, 7.00 20.883.358/309.687.129%100
apd uzata active *100

2 |Finantarea Rata lichiditatii curente (CR) * pr,  |Eficienta economica-rambursarea ratelor si 1 1 1 1 7 Active curente/Datorii curente|0.91 6.37 29.623.685/32.539.238
creditelor contractate

3 |Finantarca Levierul nr fg;{g‘:ﬁ;ﬁ’;‘;‘l’g‘“ Asigurarea capacitaii de plata |, ) >0<1 >0<1 >0<1 7 Datorii totale/Active totale  [0.15 7.00 49.089.970/309.687.129

4 |Operatiuni Rata de rotatie a activelor (TAT) * pr |Fficenta economicd — Gestionarea eficienta a min004 |min004 |min004 |min0o0a |7 Cifra de afaceri netd/Valoare | ) 7.00 31.331.928/269.621.765
activelor societatii medie active

5 |Operatiuni Rata de rotatic a creantelor (RT) pr |Eficenta economicd — Autofinaniarea costurilor de 1 1 1 7 Ciffa de afaceri netd/Valoare |, ;4 7.00 31.331.928/14.634.699
operare, modernizare si dezvoltare, medie creante

6 |Rentabilitate Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) |05 | Cresterea rentabilitatii societatii in raport cu 2,42 3 35 4 8 Profit net/Valoare capital | 4 133.41 4.794.285/9.581.736*100
valoarea capitalului propriu propriu*100

7 |Politica de dividende Rata de plata a dividendelor (DPR) % Mentinerea unei politici sustenabile de dividende min50% |[min50% [min50% |min50% |7 Dividende platite/Profit net  |0.00 0.00 0/4.794.285*100

INDICATORI NEFINANCIARI

. Asigurarea gradului de conformare cu : ISR A 0 sanctiuni |0 sanctiuni |0 sanctiuni |0 sanctiuni RITI . Sanctiune Garda de Mediu, PV

1 |Mediu normele de mediu nr Imbunatatirea calitatii mediului mediu mediu mediu mediu 4 0 sanctiuni mediu 1.00 0.00 25572/19.05.2026 - 17.500 lei
Orientarea catre client — cresterea gradului d Nr. Chestionare clienti cu

2 |Referitor la clienti Scorul satisfactiei clientilor % eniarsa calre ¢ ent — cregterea graduiu de 50 55 60 65 4 scor de 4 si 5/N total 79.71 4,00 1355/1700*100

) ; satisfactie a clientilor N
> . chestionare*100
3 [Referitor la angajati Instltu}rea unui sistem de management prin % Competen;a. protesmna]a v—cre§terea §ﬁ01§n161 50 75 85 o5 2 0.00 0.00 n lucru
obiective personalului si al gradului de profesionalism

4 |Referitor Ia angajati i:i:l‘;‘;f;“““‘ sistem de siguranta a Da/Nu | Confirmarea instituirii sistemului Da Da Da Da 4 da 400 343 salariati 343 instruiri

5 |Etica si integritate Actualizarea Codului de Etica Anual | Dezvoltare SCIM Pana 31.05 |Pana 31.05 [Pana 31.05 [Pana 31.05 |11 DA nu 0.00 n lucru

6 |Etica si integritate Implementarea Planului de Integritate % Cresterea integritatii entitatii >90% >90% >95% >95% 6 58.82 3.92 20/34*100

7 | Guvernanta corporativa |\ mar reuniuni ale Consiliulu de pr |Mmplementarea mecanismelor de guvernantd 12 12 12 12 11 12 9.00 11.00 Portional la 6 luni - 6 reuniuni

i Administratie corporativd _
8 |Guvernanta corporativa Rata dg p.artlm.pare la reuniunile consiliului % Asigurarea transparentei decizionale si a activitatii 100 100 100 100 6 100 100.00 6.00
. de administratie (Rp) organelor de conducere
100 196.70




